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Unternehmen

Kompetenzen

Fokus

Vorwort

Mattig Management Partners ist eine unabhédngige Unternehmens-
beratung, die gemeinsam mit ihren Kunden nachhaltige Strategien zur
Kostenoptimierung und Ertragssteigerung entwickelt. Hierzu zahlen ins-
besondere die Identifikation und die Nutzung von Wachstumspotenzia-
len in neuen Markten. Dazu haben wir unseren Marktauftritt in Sidost-
europa kontinuierlich ausgebaut und sind heute mit eigenen Niederlas-
sungen in der Schweiz, Ruménien, Bulgarien und Osterreich prasent.
Wir offerieren ganzheitliche Lésungen in den Bereichen Market Entry
Services, In- und Outsourcing Lésungen, Mergers & Acquisitions,
Projektfinanzierung und Projektmanagement, sowie Executive Search.

Unser internationales Team aus Spezialisten kombiniert Ingenieur-
kompetenz mit betriebswirtschaftlichem Know-how und Erfahrung in
Finanzierungs- und Bewertungsfragen.

Unsere fundierten fachlichen Kenntnisse erganzen wir mit dem nétigen
kulturellen Verstandnis und bieten dadurch eine ganzheitliche Unter-
nehmensberatung und -betreuung.

Wir beraten nicht, wir entwickeln Lésungen. Wir konzentrieren uns

auf Innovationen sowohl im Strategiebereich als auch im Sourcing von
Produkten, der Vermarktung und der Ressourcenbereitstellung, insbe-
sondere bei Finanzierungsfragen.

Uber die Landesgrenzen hinaus fokussieren wir auf interdisziplinare
Leistungen.

Basierend auf unseren Starken im deutschsprachigen Raum und unserer
Erfahrung in Stdosteuropa analysieren unsere hoch qualifizierten Fach-
leute Probleme und implementieren Lésungen.

Mattig Management Partner steht Ihnen in allen unseren
Niederlassungen in deutscher Sprache zur Verfigung.

Wir ebnen lhren Weg — nutzen Sie unser Kénnen!

Andreas Mattig,
Prasident des Verwaltungsrats

Schwyz, Januar 2009



Analyse

Methode

Umsetzung

Unsere Marktleistungen

Market Entry Services

Mattig Management Partners stellt sicher, dass Sie in Ihrem Geschafts-
alltag die richtigen Wege einschlagen. Wir bringen lhre unternehme-
rische Vision mit dem Vorgehen in Einklang und starken damit gezielt
die langfristige Wettbewerbsfahigkeit lhrer Firma. Unser Beratungs-
angebot umfasst die ganzheitliche Betreuung bei Betriebsansiedlungen
und Green- oder Brownfield Investments.

Wir beherzigen lhre individuellen Anliegen, um Ihnen massgeschnei-
derte strategische Entscheidungsgrundlagen zu liefern. Durch vertiefte
Unternehmens- und Marktanalysen ermitteln wir fir Sie die Starken
und Schwaéchen lhrer Firma und schatzen die zuktnftigen Marktchan-
cen und -risiken ab. Wir definieren Vision, Mission, Leitbild, entwickeln
Losungen sowie Konzepte und entwerfen die passenden Strukturen.

Unsere Spezialistenteams begleiten Ihr Unternehmen wahrend des
gesamten Prozesses mit bedurfnisgerechten Informationen. Sie zeigen
lhnen Wege zur Geschaftsgestaltung und behandeln rechtliche, admi-
nistrative, vertriebstechnische sowie finanzielle Fragen.

Analyse und strategische Planung bilden die Basis zur Umsetzung.
Wir helfen lhnen bei der Organisation lhres Unternehmens, begleiten
Sie bei der konkreten Umsetzung der Massnahmen und tberwachen
den Abschluss von Projekten. Auf diese Weise stellen wir sicher,

dass Sie mit den erzielten Ergebnissen rundum zufrieden sind.

«In Mattig Management Partners hat unser Unternehmen einen
zuverldssigen und professionellen Partner fir die Etablierung unserer
Tochtergesellschaft in Rumdanien gefunden.»

Urs Zwicky, CEO IPS AG, Herisau (CH)



Planung

Methode

Ausfihrung

«Dank der qualifizierten Beratung und dem aktiven Einsatz der
Spezialisten von Mattig Management Partners sind wir auf dem
rumdanischen Alternativenergiesektor permanent in sicheren Handen
gewesen.»

Cristian Georgescu, Prasident ROKURA Srl., Bukarest (RO)

Projektmanagement

Als Totalunternehmer Ubernehmen wir fir Sie die Realisierung Ihrer
strategischen Initiativen. Klare Strukturen und ein projektbezogenes
Netzwerk von Entscheidungstragern sind eine wichtige Voraussetzung

im Rahmen spezieller Aufgaben. Unsere interdisziplinare Expertise stellen
wir ganz in den Dienst unserer Kunden. Ihre lokalen Transaktionen setzen
wir dank fundierten Kenntnissen des stidosteuropaischen Markts und
unserer Prasenz an finf eigenen Standorten in Europa um.

Marktstudien und eine sorgfaltige Planung stellen die Grundlage jedes
erfolgreichen Projekts dar. Wir unterstltzen das Management unserer
Kunden bei der Entwicklung, Steuerung und Abwicklung von speziellen
Vorhaben in Stdosteuropa. Die Risiken werden definiert, Ziele festgelegt
und massgeschneiderte Lésungen erarbeitet.

Die optimale Ausgestaltung orientiert sich am Projektziel und den
erarbeiteten Loésungen. Wir begleiten Sie personell und fachlich oder
Ubernehmen fir Sie die gesamte Vertretung in unseren Marktgebieten.
Wir unterstiitzen Sie dabei mit einer breiten Datenbasis, etablierten
Methoden und langjahriger Erfahrung.

Mattig Management Partners verfligt Uber spezielle Strukturen und be-
sondere internen Qualifikationen, um Sie erfolgreich in der Aufbereitung,
Uberarbeitung der Geschaftsplane, bei Marktstudien, der Integration von
neuen Investments und Geschéaftsfeldern sowie Adaption der dafiir not-
wendigen Geschaftskultur zu untersttzen.



Unsere Marktleistungen

Mergers & Acquisitions

Mattig Management Partners ist auf M & A-Transaktionen in Stidost-
europa spezialisiert. Wir erkennen Risiken und Chancen und sichern
somit die Wertsteigerung bei grenziberschreitenden Zusammen-
schlissen, Kauf und Verkauf von Unternehmen und Unternehmens-
teilen, Joint Ventures und strategischen Allianzen.

Wir betreuen die gesamte Transaktion in einem Mandat, indem wir
Sie von der Strategieentwicklung und Erarbeitung einer Akquisitions-
bzw. Verkaufsstruktur Uber das Erstellen der Dokumentation bis zur
Post-Merger-Integration Ihres Projektes begleiten.

Strategie  Zusammen mit Ihnen entwickelt Mattig Management Partners eine
optimale M&A Strategie, die zur Werterhdhung durch gewinn-
bringende Transaktionen sowie zur Realisierung niitzlicher Synergien
wie Standortoptimierung, Zusatzumsatz, Erhéhung von Marktanteilen,
Zugang zu neuen Markten, Kauf- oder Verkaufsvorteile, Optimierung
lhres Beteiligungsportfolios oder Erweiterung lhres Angebots fihrt.

Transaktion Die ganzheitliche Transaktionsberatung unseres internationalen
Expertennetzwerks bietet alle Leistungen aus einer Hand. Mattig
Management Partners erstellt eine Long-List potenzieller Zielunter-
nehmen, Due Diligence Prifungen, Businessplane, entwickelt die
passende Transaktionsstruktur, entwirft Vertrage und unterstitzt Sie
bei deren Verhandlung.

Integration  Mattig Management Partners Uberwacht die reibungslose Durchfih-
rung des Integrationsprozesses nach Vollzug der Transaktion und bietet
lhnen somit eine ganzheitliche Unterstitzung zur Erreichung lhrer lang-
fristigen Unternehmensziele und Sicherstellung der Business Continuity.

« Bei der anspruchsvollsten Aufgabe unseres Unternehmens haben wir
uns auf die langjdhrige Erfahrung von Mattig Management Partners
verlassen. Mattig Management Partners hat mit grossem Geschick
und professioneller Fiihrung dieses Mandat zu unserer vollsten
Zufriedenheit abgeschlossen.»

Florin lon, Geschéaftsflihrer Sama Service Grup SA, Bukarest (RO)



« Wir bedanken uns bei Mattig Management Partners fir die um-
fassende Betreuung und optimale Unterstiitzung bei der Einflihrung
unserer Produkte auf dem rumdanischen Markt.»

Harald W. Kessler, CEO Plasticos Packaging Group AG, Zug (CH)

In- und Outsourcing Lésungen

Kostensenkungen resultieren direkt aus verbesserten operativen und
wirtschaftlichen Leistungen. Darum identifiziert Mattig Management
Partners fur Sie die richtigen Geschaftspartner und Standorte, ver-
einheitlicht Ihre Betriebsprozesse, ermittelt das Sourcingpotenzial
und setzt die Sourcingstrategie in lhrem Unternehmen um.

Analyse  Nachdem wir Ihre Firma inkl. Entwicklungspotenzial grindlich analysiert
haben, entwickeln wir individuelle Kostensenkungsstrategien. Wir kon-
zentrieren uns auf die langfristigen Effekte der Sourcing Lésungen und
streben eine konstant wirksame Optimierung lhrer Ressourcen an.

Restrukturierung ~ Wir helfen Ihnen bei der Integration neuer Beschaffungsmarkte in
lhre Geschaftsprozesse. Unser Ziel ist, Inre hohen Qualitdtsmassstabe
zu erhalten, wahrend Ihre Kosten zunehmend konkurrenzfahig werden.

Umsetzung  Wir Gberprifen den korrekten Ablauf der neuen Vorgédnge, unter-
stutzen die Entwicklung eines zuverlassigen Lieferantennetzwerks
und messen die Qualitatsfortschritte. Mit Hilfe unseres kooperativen
Ansatzes integrieren wir Ihr Team in den gesamten Umstellungsprozess.
Dies fuhrt zu einem verbesserten Preis-Leistungsverhaltnis und zu einer
nachhaltig stabilen Leistungsbereitschaft Ihrer Mitarbeitenden.



Planung

Verhandlungsfihrung

Reporting

«Mattig Management Partners hat unsere Unternehmung in finan-
ziellen Fragen professionell beraten und uns bei den entsprechenden
Verhandlungen kompetent begleitet.»

Dr. Gabriel Homotescu, Board President & General Manager
Confex International SA, Bukarest (RO)

Projektfinanzierung

Projektfinanzierung ist ein herausfordernder Prozess, der Spezialwissen
erfordert. Durch umfassende Marktkenntnis reduzieren wir das Finan-
zierungsrisiko fir Kapitalgeber und -nehmer, vereinfachen und beschleu-
nigen den Ablauf Ihrer Finanzierungspléne. Bei der Projektfinanzierung
beziehen wir die gesamte Bandbreite von gestitzten Kreditmdglichkeiten
ein, von traditionellen Finanzierungsinstrumenten Gber EU-Férdermittel
bis zu staatlichen Beihilfen.

Durch realitdtsnahe und transparente Geschéaftsplane kann das Gesprach
mit Kapitalgebern vereinfacht und strukturiert werden. In enger Zusam-
menarbeit mit unseren Kunden entwickeln wir Strategien, unterstitzen
Sie bei der Finanzbedarfs- und Liquiditatsplanung sowie bei der Suche
nach Kapitalgebern.

Die Expertise unserer Berater, die aktive Mitgliedschaft in spezialisierten
Vereinen und die Beziehungen zu Entscheidungstragern in Finanzkreisen
mindern das Finanzierungsrisiko Ihres strategischen Projekts. Wir nehmen
an Verhandlungen teil und unterstiitzen Sie von der Gesprachsvorberei-
tung bis zur Begleitung zu den Finanzierungspartnern.

Wir Gbernehmen die Berichterstattung oder bauen gemeinsam mit lhnen
ein transparentes Reporting-System auf, dass lhnen die Projektfiihrung
erleichtert und gegenuber Ihren Kapitalgebern Vertrauen schafft.



Analyse

Identifikation

Prasentation

Executive Search

Viele Unternehmen stossen bei der Rekrutierung von Mitarbeitenden

in Osteuropa an ihre Grenzen. Oft genligen konventionelle Methoden
nicht mehr, um hochqualifiziertes Personal fir die erste und zweite
Fuhrungsebene zu gewinnen. Mattig Management Partners sucht und
evaluiert fUr Sie Top-Manager und sichert damit nachhaltig die Leitung
lhres Unternehmens. Unsere Kompetenz basiert auf jahrelanger Er-
fahrung in Osteuropa, insbesondere in Rumaénien und Bulgarien. Die
Entwicklungen auf dem lokalen Arbeitsmarkt sowie die Besonderheiten
der lokalen Fuhrungskrafte kennen wir bestens. Wir vermitteln auch
Kontakte zu Expatriates.

In einem vertraulichen Kundengesprach klaren wir den Grund der
Vakanz, die Unternehmensstrategie sowie das Profil des idealen Stellen-
inhabers. Anhand dieser Ausgangslage erstellen wir eine Stellenspezi-
fikation und fuhren eine Zielmarktanalyse durch.

Mit Hilfe einer Zielfirmenliste identifizieren wir qualifizierte Kandidaten,
die wir direkt kontaktieren. Wir prifen ihre Eignung sowie Bereitschaft
zum Stellenwechsel und treffen eine erste Auswahl.

In individuellen Interviews durchleuchten wir die Fahigkeiten der einzel-
nen Bewerber grindlich. Ihre Motivation, ihr Charakter und ihre Erwar-
tungen werden im Gesprach deutlich. Die aussichtsreichsten Anwarter
beschreiben wir fir Sie in einem vertraulichen Bericht und prasentieren
sie Ihnen anschliessend personlich. Wir unterstiitzen Sie auch bei den
Vertragsverhandlungen bis zur Einstellung des Bewerbers Ihrer Wahl.

«Mit der erfolgreichen Besetzung von anspruchsvollen Experten- und
Managementpositionen in unserer ruméanischen Tochtergesellschaft
haben Sie den Nachweis erbracht, dass Sie Uber erstklassige Markt-
und Branchenerfahrungen sowie sehr gute Kontakte verfigen.»

Jochen Schlimme, Leiter Personal / Head of Corporate HR, Kromberg
& Schubert GmbH & Co. KG, Kabel-Automobiltechnik, Abensberg (D)



Kompetenz

Vernetzung

Zuverlassigkeit

Leistungsbereitschaft

Ganzheitlichkeit

Unsere Erfolgsgrundlagen

Unser internationales Team, das sich regelmassig weiterbildet, verflgt
Uber fundierte Ausbildungen und ausgezeichnete Qualifikationen,

die sich erganzen, um jederzeit optimale Dienstleistungen anbzubieten.
Unsere Kunden dirfen bei MMP bestens informierte und hoch moti-
vierte Mitarbeitende erwarten.

Unsere Dienstleistungen erbringen wir innerhalb eines komplexen
Netzwerks von Spezialisten in der Schweiz, in Deutschland, Osterreich,
Ruménien und Bulgarien. Zu unseren Starken zahlen direkte Kontakte
zu lokalen, nationalen und internationalen Entscheidungstrager.

Die N&he zum Kunden sowie der offene und ehrliche Dialog im Sinne
einer allzeit fairen Geschaftspartnerschaft sind fur unsere Arbeit von
zentraler Bedeutung. Unbedingte und absolute Diskretion bilden das
Fundament unserer Kundenbeziehungen.

Unsere Kunden dirfen von uns die volle Bereitschaft bei der Bearbei-
tung ihrer Probleme erwarten. FUr uns ist eine Aufgabe erst dann ab-
geschlossen, wenn wir fir unsere Mandanten in jedem einzelnen Fall
die bestmoglichste Loésung gefunden und umgesetzt haben.

Wir verfligen gleichzeitig Uber Tief- und Weitblick. Bei uns arbeiten
Fachleute verschiedener Berufssparten eng zusammen, um kunden-
gerechte und ausgewogene Losungen zu verwirklichen. Unser Netz-
werk reicht Uber nationale, unser Kénnen tber fachliche Grenzen
hinaus. Unser Dienst am Kunden ist umfassend und unsere Dienst-
leistungen hochwertig.



Unser Unternehmen

Herkunft Mattig Management Partners wurde 2005 gegriindet, positioniert sich
als eigenstandiges Beratungsunternehmen, kooperiert jedoch eng mit
der Schwesterfima Treuhand- und Revisionsgesellschaft Mattig-Suter
und Partner. Diese gehort seit 1960 zu den renommiertesten Schweizer
Firmen ihrer Branche und ist im Treuhand- und Revisionsbereich ebenfalls
mit eigenen Vertretungen in Stdosteuropa prasent.

Verwaltungsrat  Andreas Mattig, lic. rer. publ., Master of Arts in Banking and Finance,
Prasident des Verwaltungsrats

Claudia Mattig, Dipl. Lm.-Ing. ETH, Master of Arts in Accounting and Finance,
Delegierte des Verwaltungsrats, Koordination mit der Treuhand- und Revisions-
gesellschaft Mattig-Suter und Partner

lhre persénlichen  Falls wir Sie noch nicht zu unseren Kunden zéhlen durfen, kontaktieren
Ansprechpartner  Sie uns bitte. Wir stehen lhnen in deutscher, englischer, rumanischer
und bulgarischer Sprache jederzeit gerne personlich zur Verfligung.

Cristina Campean

Projektleiterin

Hauptsitz Schweiz
cristina.campean@mattig-management.ch
Tel +41 (0)41 819 54 60

Dr. Michael Divischek

Managing Director

Niederlassung Pfaffikon SZ, Schweiz
michael.divischek@mattig-management.ch
Tel +41 (0)55 41554 13

Barbu Mihaescu

Managing Director

Niederlassung Bukarest, Rumanien
barbu.mihaescu@mattig-management.ro
Tel +40 (0)21 318 55 11

Peter Hochmuth

Managing Partner

Niederlassung Timisoara, Rumanien
peter.hochmuth@mattig-management.ro
Tel +40 (0)356 100 66 0

Zoya Vasileva

Managing Director

Niederlassung Sofia, Bulgarien
zoya.vasileva@mattig-management.bg
Tel +359 (0)2 951 68 15

Rudolf Reichl

Managing Director

Niederlassung Wien, Osterreich
rudolf reichl@mattig-management.at
Tel +43 (0)1 505 48 01



Kooperationen

Mattig-Suter und
Partner Schwyz

Hauptsitz

Niederlassung Oberer Ziirichsee

Niederlassung Wallis

Treuhand- und Revisionsgesellschaft

Mattig-Suter und Partner, Zug Ac

Mattig, Petrescu & Partner sR.L.
Treuhand

Mattig Audit Swiss Partners sr.L.

Retraco AG
Schwyz

Treuhand- und
Revisionsgesellschaft

Bahnhofstrasse 28, Postfach 556
CH-6431 Schwyz

Tel +41(0)41 8195400

Fax +41 (0)41 819 54 01
info@mattig.ch

www.mattig.ch

Churerstrasse 77, Postfach 347
CH-8808 Pfaffikon SZ

Tel +41 (0)55 415 54 00

Fax +41 (0)55 415 54 01

Viktoriastrasse 15, Postfach 512
CH-3900 Brig

Tel +41(0)27 92212 00

Fax +41(0)27 922 12 01

Industriestrasse 22, Postfach 3623
CH-6302 Zug

Tel +41 (0)41 81802 00

Fax +41 (0)41 818 02 01

Str. Dr. lacob Felix, nr. 70, et. 4, Sector 1
RO-11041 Bukarest

Tel +40(0)21 31855 13

Fax +40 (0)21 318 55 14
office@mattig-petrescu.ro
www.mattig-petrescu.ro

Spl. Tudor Vladimirescu, nr. 12
RO-300195 Timisoara

Tel +40 (0)356 100 66 0

Fax +40 (0)356 268 854
sofia.mihailovici@mattig-management.ro

Wirtschaftspriifung
Bahnhofstrasse 28, Postfach 556
CH-6431 Schwyz

Tel +41 (0)41 81954 80

Fax +41 (0)41 819 54 81
info@retraco.ch



Hauptsitz Schweiz

Mattig

Niederlassung Pfaffikon Sz

Niederlassung Bukarest

Niederlassung Timisoara

Niederlassung Sofia

Niederlassung Wien

Bahnhofstrasse 28
Postfach 556
CH-6431 Schwyz

Tel +41(0)41 8195460
Fax +41 (0)41 819 54 61

info@mattig-management.ch
cristina.campean@mattig-management.ch
www.mattig-management.ch

Management Partners

Mattig Management Partners
Churerstrasse 77

Postfach 347

CH-8808 Pfaffikon SZ

Tel +41 (0)55 4155413

Fax +41 (0)55 415 54 01
michael.divischek@mattig-management.ch

Mattig Management Partners RO SR.L.
Str. Dr. lacob Felix, nr. 70

et. 4, Sector 1

RO-11041 Bukarest

Tel +40 (0)21 31855 11

Fax +40 (0)21 318 55 14
barbu.mihaescu@mattig-management.ro

Mattig Management Partners TIM sRr.L.
Spl. Tudor Vladimirescu, nr. 12

RO-300195 Timisoara

Tel +40 (0)356 100 66 0

Fax +40 (0)356 268 854
peter.hochmuth@mattig-management.ro

Mattig Management Partners
59 Skobelev blvd. entr. B

BG-1606 Sofia

Tel +359 (0)2 951 68 15

Fax +359 (0)2 852 57 62
zoya.vasileva@mattig-management.bg

Mattig Management Partners GesmbH
Brucknerstrasse 8

A-1040 Wien

Tel +43 (0)1 505 48 01

Fax +43 (0)1 505 48 01 72
rudolf.reichl@mattig-management.at
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